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Elenco procedimenti/Aree di rischio per unita organizzativa

Unita
Organizzativa

Procedimento

Fasi

Area di rischio

Probabilita

Impatto

Livello

Servizio Polizia
Municipale

Gestione crediti iscritti a ruolo CdS

AREA F -
gestione delle
entrate delle
spese e del
patrimonio

1,6

1,25

2,083

01_01 Verbale esecutivo (sanzioni non
corrisposte nei termini prescritti)

AREA F -
gestione delle
entrate delle
spese e del
patrimonio

01_02 Predisposizione ruoli su tabulati
(raccolta dati e crediti)

AREA F -
gestione delle
entrate delle
spese e del
patrimonio

01_03 Trasmissione tabulati alla
Societa incaricata del recupero crediti
con ingiunzioni di pagamento

AREA F -
gestione delle
entrate delle
spese e del
patrimonio

01_04 Archiviazione

AREA F -
gestione delle
entrate delle
spese e del
patrimonio
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Gestione documenti e veicoli di AREA G - 2,83 1,25 3,54
provenienza furtiva controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_01 Rinvenimento della "cosa" o AREA G - / / /
segnalazione controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_02 Redazione del verbale di AREA G - / / /
rinvenimento controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_03 Registrazione della "cosa" AREA G - / / /
rinvenuta nel registro oggetti smarriti controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_04 Ricerca del proprietario AREA G - / / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_04_01 Esito negativo: la "cosa" AREA G - / / /
rimane in deposito per un anno controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni
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01_04_01_01 Comunicazione del AREA G - / / /
deposito al messo comunale ai sensi controlli,
dell’art. 928 C.C. verifiche,
ispezioni e
sanzioni
01_04_02 Esito positivo: AREA G - / / /
Comunicazione al proprietario del controlli,
ritrovamento e restituzione con verifiche,
apposito verbale ovvero al ritrovatore ispezioni e
scaduti i termini dell’art. 929 C.C sanzioni
01 _04 _02_01 In caso di esistenza di AREA G - / / /
una denuncia, comunicazione alla controlli,
stazione che I'ha inserita verifiche,
ispezioni e
sanzioni
Iter procedimenti controllo/sanzioni AREA G - 2,83 1,25 3,54
polizia amministrativa controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni
01_01 Iniziativa di parte/ ufficio AREA G - / / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni
01_02 Valutazione del responsabile AREA G - / / /
dell'unita organizzativa controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni
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01_03 Sub-assegnazione al
responsabile dell'istruttoria

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_03_01 Relazione di sopralluogo

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_04 Fase di valutazione

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_04_01 Presupposti per una
sanzione amministrativa

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_04_01_01 Compilazione verbale

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_04_02 Presupposti per una
sanzione penale

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni
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01_04_02_01 Comunicazione alla
Procura della Repubblica art. ai sensi
dell’art. 347 C.P.P.

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

Iter procedimenti controllo/sanzioni
polizia annonaria e commerciale

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

2,83

1,25

3,54

01_01 Iniziativa di parte/ ufficio

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_02 Valutazione del responsabile
dell'unita organizzativa

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_03 Sub-assegnazione al
responsabile dell'istruttoria

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_03_01 Relazione di sopralluogo

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni
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01_04 Fase di valutazione

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_04_01 Presupposti per una
sanzione amministrativa

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_04_01_01 Compilazione verbale

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_04_02 Presupposti per una
sanzione penale

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01 _04_02_01 Comunicazione alla
Procura della Repubblica art. ai sensi
dell’art. 347 C.P.P.

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

Iter procedimenti controllo/sanzioni
polizia sanitaria

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

2,83

1,25

3,54
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01_01 Iniziativa di parte/ ufficio

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_02 Valutazione del responsabile
dell'unita organizzativa

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_03 Sub-assegnazione al
responsabile dell'istruttoria

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_03_01 Relazione di sopralluogo

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_04 Fase di valutazione

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_04_01 Presupposti per una
sanzione amministrativa

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni
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01_04_01_01 Compilazione verbale

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_04_02 Presupposti per una
sanzione penale

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01 _04_02_01 Comunicazione alla
Procura della Repubblica art. ai sensi
dell’art. 347 C.P.P.

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

Iter procedimenti sanzionatori
Codice della strada

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

3,83

1,25

3,54

01_01 Rilievo

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_01_01 Verifica della sussunzione
del comportamento di terzi col dettato
normativo

AREA G -
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni
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01_02 Acquisizione dati del
contravventore e del responsabile in
solidale

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_03 Redazione del verbale

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01 _03_01 Stesura del verbale di
contestazione sui fogli numerati dei
blocchi assegnati

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_04 Deposito Verbali

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_04_01 I foglietti compilati, staccati
dal blocco verbali vengono consegnati
al responsabile della gestione del
C.d.S.

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_05 Registrazione

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni
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01_05_01 Tutti i dati relativi AREA G - / /
all'accertamento, veicolo, violazione e controlli,
autore della violazione vengono verifiche,
registrati tramite I'inserimento nel ispezioni e
programma informatico sanzioni
01_06 Notifica se la contestazione AREA G - / /
immediata non é stata effettuata controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni
01_06_01 Appurata la mancanza di AREA G - / /
notifica ad uno o piu soggetti si controlli,
procede alla notifica notifica a mezzo verifiche,
PEC o con il servizio postale ispezioni e
sanzioni
01_07 Pagamento AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni
01_07_01 Il pagamento in Ufficio solo | AREA G - / /
tramite POS (pagamento elettronico) controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni
01_08 Registrazione pagamenti nel AREA G - / /
programma informatico, compresi controlli,
quelli effettuati con bonifico bancario o | verifiche,
presso la Tesoreria ispezioni e
sanzioni
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01_08_01 Tutti i dati inerenti i
pagamenti vengono inseriti nel
programma informatico

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_09 Decurtazione Punti

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_09 01 Se la sanzione comminata
prevede la decurtazione di punti si
inseriscono i dati nel portale del MIT

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_10 Mancate comunicazioni

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01 _10 01 Se manca la comunicazione
o la stessa risulta tardiva viene
effettuato il rilievo di violazione

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

01_11 Verbalizzazione delle mancate
comunicazioni

AREA G - / /
controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni
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01_11_01 Viene redatto il verbale di AREA G - / / /
contestazione controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni
01_12 Formazione ruoli esattoriale per | AREA G - / / /
le sanzioni con corrisposte nei termini controlli,
prescritti verifiche,
ispezioni e
sanzioni
01_12_01 Per il titolo divenuto AREA G - / / /
esecutivo si procede alla immissione a | controlli,
ruolo per la riscossione coattiva verifiche,
ispezioni e
sanzioni
Ricorsi avverso procedimenti AREA I - affari 3,16 1,25 3,958
sanzionatori Codice della Strada legali e
contenzioso
01_01 Ricezione comunicazione da chi | AREA I - affari / / /
riceve il ricorso (Prefetto — GdP) legali e
contenzioso
01_02 Stesura controdeduzioni di rito AREA I - affari / / /
legali e
contenzioso
01_03 Accoglimento del ricorso AREA I - affari / / /

legali e
contenzioso
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01_03_01 Modifiche secondo
disposizioni

AREA 1 - affari / /
legali e
contenzioso

01_03_01 Modifiche secondo
disposizioni del soggetto giudicante

AREA 1 - affari / /
legali e
contenzioso

01_04 Rigetto del ricorso

AREA 1 - affari / /
legali e
contenzioso

01_04_01 Verifica pagamento entro
30 giorni dalla notifica del
provvedimento

AREA 1 - affari / /
legali e
contenzioso

01_04_01_01 Se necessario,
formalizzare il ruolo

AREA 1 - affari / /
legali e
contenzioso

01 04 _01_02 Creazione determina

AREA I - affari / /
legali e
contenzioso

01_04_02 Pagamento effettuato entro
il termine disposto

AREA I - affari / /
legali e
contenzioso

01_04_02_01 Ricezione ricevuta di
pagamento

AREA I - affari / /
legali e
contenzioso

01_04_02_02 Inserimento pagamento
nel programma informatico

AREA I - affari / /
legali e
contenzioso
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01_04_02_03 Archiviazione AREA I - affari / / /
legali e
contenzioso
Ricorsi avverso procedimenti AREA I - affari 3,16 1,25 3,958
sanzionatori polizia amministrativa legali e
contenzioso
01_01 Notifica AREA I - affari / / /
legali e
contenzioso
01_02 Predisposizione controdeduzioni | AREA I - affari / / /
di rito legali e
contenzioso
01_03 Accoglimento del ricorso AREA I - affari / / /
legali e
contenzioso
01_03_01 Modifiche secondo AREA I - affari / / /
disposizioni legali e
contenzioso
01_04 Rigetto del ricorso AREA I - affari / / /
legali e
contenzioso
01_04_01 Pagamento non effettuato AREA I - affari / / /
entro 30 giorni dalla notifica del legali e
provvedimento contenzioso
01_04_01_01 Se necessario, AREA I - affari / / /
formalizzare il ruolo legali e

contenzioso
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01_04_01_02 Creazione determina AREA I - affari / / /
legali e
contenzioso
01_04_02 Pagamento entro 30 giorni AREA I - affari / / /
legali e
contenzioso
01_04_02_01 Ricezione ricevute di AREA I - affari / / /
pagamento legali e
contenzioso
01_04_02_02 Inserimento ricevute di AREA I - affari / / /
pagamento legali e
contenzioso
01_04_02_03 Archiviazione AREA I - affari / / /
legali e
contenzioso
Ricorsi avverso procedimenti AREA I - affari 3,16 1,25 3,95
sanzionatori polizia annonaria e legali e
commerciale contenzioso
01_01 Ricezione comunicazione da chi | AREA I - affari / / /
riceve il ricorso legali e
contenzioso
01_02 Produzione scritti difensivi e AREA I - affari / / /
invio comunicazione legali e
contenzioso
01_03 Accoglimento del ricorso AREA I - affari / / /
legali e

contenzioso
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01_03_01 Modifiche secondo
disposizioni

AREA 1 - affari / /
legali e
contenzioso

01_04 Rigetto del ricorso

AREA 1 - affari / /
legali e
contenzioso

01_04_01 Pagamento non effettuato
entro 30 giorni

AREA 1 - affari / /
legali e
contenzioso

01_04_01_01 Se necessario,
formalizzare il ruolo

AREA 1 - affari / /
legali e
contenzioso

01_04_01_02 Creazione determina
con software

AREA 1 - affari / /
legali e
contenzioso

01_04_02 Pagamento effettuato entro
30 giorni

AREA I - affari / /
legali e
contenzioso

01_04_02_01 Ricezione ricevute di
pagamento

AREA I - affari / /
legali e
contenzioso

01_04_02_02 Inserimento ricevute di
pagamento

AREA I - affari / /
legali e
contenzioso

01_04_02_03 Archiviazione

AREA I - affari / /
legali e
contenzioso
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Ricorsi avverso procedimenti
sanzionatori polizia sanitaria

AREA I - affari 3,16 1,25 3,95833
legali e
contenzioso
01_01 Ricezione comunicazione da chi | AREA I - affari / / /
riceve il ricorso legali e
contenzioso
01_02 Produzione scritti difensivi e AREA I - affari / / /
invio comunicazione legali e
contenzioso
01_03 Accoglimento del ricorso AREA I - affari / / /
legali e
contenzioso
01_03_01 Modifiche secondo AREA I - affari / / /
disposizioni legali e
contenzioso
01_04 Rigetto del ricorso AREA I - affari / / /
legali e
contenzioso
01_04_01 Pagamento non effettuato AREA I - affari / / /
entro 30 giorni legali e
contenzioso
01_04_01_01 Nell'ipotesi in cui AREA I - affari / / /
necessario, formalizzare il ruolo legali e
contenzioso
01_04_01_02 Creazione determina AREA I - affari / / /
con software legali e

contenzioso
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01_04_02 Pagamento effettuato entro | AREA I - affari / / /
30 giorni legali e
contenzioso
01_04_02_01 Ricezione ricevute di AREA I - affari / / /
pagamento legali e
contenzioso
01_04_02_02 Inserimento ricevute di AREA I - affari / / /
pagamento legali e
contenzioso
01_04_02_03 Archiviazione AREA I - affari / / /
legali e
contenzioso
Servizio Gestione PGT AREA E - 3,83 1,5 5,75
Pianificazione provvedimenti
Urbanistica ed pianificazione
Edilizia urbanistica
01_01 Fase di redazione del piano. AREA E - / / /
Affidamento a tecnici esterni provvedimenti
pianificazione
urbanistica
01_02 Fase di pubblicazione del piano | AREA E - / / /
e raccolta delle osservazioni provvedimenti
pianificazione
urbanistica
01_03 Fase di approvazione del piano | AREA E - / / /

provvedimenti
pianificazione
urbanistica
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01_04 Fase di gestione/ approvazione
varianti al piano

AREA E - / /
provvedimenti
pianificazione
urbanistica

Servizio Centrale
Unica di
Committenza

Acquisizione di beni e servizi

AREA B - 3,5 1,25
affidamento di
lavori servizi e
forniture

4,37

01 01 Individuazione RUP

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02 Stima del valore dell'acquisto al
fine dell'individuazione della procedura

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_01 Acquisizione di beni di
valore inferiore a 40.000 euro

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_01_01 Valore inferiore a 1.000
euro

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_01_01_01 Valutazione
sull'utilizzazione o meno delle
piattaforme del mercato elettronico
per la fase istruttoria

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture
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01 _02_01_01_02 Istruttoria

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_01_01 03 Individuazione
fornitore

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_01_01_04 Determina
affidamento

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01 _02_01_01 05 Formalizzazione
rapporto in modalita elettronica

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_01_02 Valore superiore a
1.000 euro ed inferiore a 40.000 euro

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_01_02_01 Consultazione
informale e semplificata degli operatori
di mercato tramite piattaforma del
mercato elettronico

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_01_02_02 Individuazione
fornitore

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture
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01_02_01_02_03 Determina di
affidamento

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01 _02_01_02_04 Formalizzazione
rapporto in modalita elettronica

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_02 Acquisizione di beni e
servizi di valore superiore a 40.000
euro ed inferiore alle soglie
comunitarie

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_02_01 Determina a contrarre

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01 _02_02_02 Individuazione della
procedura

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_02_02_01 Ordinaria

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_02_02_01_01 Istruttoria
mediante piattaforme del mercato
elettronico

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture
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01_02_02_02_01_02 Individuazione
fornitore

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01 _02_02_02_01_03 Formalizzazione
rapporto in modalita elettronica

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_02_02_02 Negoziata

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01 _02 02 02 02 01 Istruttoria
mediante piattaforme del mercato
elettronico

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01 _02_02_02_02_02 Individuazione
fornitore

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_02_02_02_03
Contrattualizzazione

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_03 Acquisizione di beni e
servizi di valore superiore alle soglie
comunitarie

AREA B - / /
affidamento di
lavori servizi e
forniture
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01_02_03_01 Stesura capitolato

AREA B -
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_03_02 Indizione gara

AREA B -
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_03_03 Qualifica fornitori

AREA B -
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_03_04 Valutazione offerte

AREA B -
affidamento di
lavori servizi e
forniture

01_02_03_05 Aggiudicazione gara

AREA B -
affidamento di
lavori servizi e
forniture

Servizio
Personale

Assunzione di personale tramite
mobilita

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

1,66

1,25

2,083

01_01 Rilevazione esigenza mancanza
del personale

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale
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01_02 Approvazione in giunta AREA A - / /
comunale per modificare il piano acquisizione e
triennale del personale ove necessario | progressione del
personale
01_03 Predisposizione Bando AREA A - / /

acquisizione e
progressione del

personale
01_04 Determina per approvare il AREA A - / /
bando acquisizione e

progressione del

personale
01_05 Pubblicazione bando AREA A - / /

acquisizione e
progressione del
personale

01_06 Ricezione istanza di parte AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_07 Istruttoria AREA A - / /
acquisizione e
progressione del

personale
01_08 Selezione per l'individuazione AREA A - / /
del soggetto idoneo acquisizione e

progressione del
personale
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01_09 Comunicazione al soggetto
idoneo

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

Assunzione personale a tempo
determinato/indeterminato
mediante pubblico concorso

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

1,66

1,25

2,083

01_01 Predisposizione bando di
concorso

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

01_02 Approvazione determina per
approvazione bando e indizione
concorso

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

01_03 Pubblicazione bando

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

01_04 Ricezione istanza di parte

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

01_05 Esame delle domande di
partecipazione al concorso

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale
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01_05_01 Ammissione/ Esclusione dei
candidati

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_06 Determina di nomina della
commissione

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_07 Valutazione e selezione dei
candidati (prove concorsuali)

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_08 Predisposizione graduatoria

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_09 Determina di approvazione
verbale/graduatoria e individuazione
vincitore

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

Assunzione personale mediante
selezione candidati avviati dal
centro per I'impiego

AREA A - 1,66 1,25

acquisizione e
progressione del
personale

2,083

01_01 Determina avvio selezione
tramite il centro dell'impiego e
richiesta nominativi

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale
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01_02 Nomina commissione e
selezione dei candidati attraverso
prove teoriche-pratiche

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

01_03 Nomina idoneo

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

Cessazione dal servizio personale

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

1,66

1,25

2,083

01_01 Dimissioni volontarie

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

01_01_01 Richiesta

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

01_01_02 Valutazione del
responsabile dell'unita organizzativa

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

01_01_03 Istruttoria

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale
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01_01_04 Presa d'atto della
cessazione con determina del
segretario comunale

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_02 Licenziamento su iniziativa
d'ufficio

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_02_01 Avvio procedimento
disciplinare

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_02_02 Esame da parte dell'ufficio
procedimenti disciplinare

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_02_03 Opposizione eventuale

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_02_04 Delibera di giunta

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_02_05 Comunicazione della
decisione

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale
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Esonero dal servizio

AREA A - 1,66 1,25

acquisizione e
progressione del
personale

2,083

01_01 Istanza

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_02 Valutazione del responsabile
dell'unita organizzativa

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_03 Sub-assegnazione al
responsabile dell'istruttoria

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_03_01 Verifica dei requisiti

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_03_02 Classificazione dell'esonero
in base ai motivi sottesi nel certificato
medico

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_04 Comunicazione alla giunta
comunale per presa d'atto

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale
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Incarichi al personale dipendente di
collaborazione esterna

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

1,66

1,25

2,083

01_01 Richiesta

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

01_02 Valutazione del segretario
comunale

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

01_03 Istruttoria

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

01_04 Rilascio autorizzazione

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

Indennita di posizione e di risultato

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

1,66

1,25

2,083

01_01 Valutazione delle posizioni
organizzative attraverso schede di
pesatura in vigore

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale
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01_01_01 Proposta da parte del AREA A - / / /
nucleo di valutazione acquisizione e
progressione del
personale
01_02 Decreto del sindaco comunicato | AREA A - / / /
agli interessati acquisizione e
progressione del
personale
01_03 Valutazione delle posizioni AREA A - / / /
organizzative attraverso il sistema di acquisizione e
valutazione e misurazione in vigore da | progressione del
parte del nucleo di valutazione personale
01_04 Comunicazione all‘ufficio AREA A - / / /
personale che redige determina di acquisizione e
impegno di spesa progressione del
personale
Modifica del rapporto di lavoro ( AREA A - 1,66 1,25 2,083
tempo pieno, tempo parziale) acquisizione e
progressione del
personale
01_01 Richiesta AREA A - / / /
acquisizione e
progressione del
personale
01_02 Valutazione del responsabile AREA A - / / /

dell'unita organizzativa

acquisizione e
progressione del
personale
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01_03 Determina del segretario
comunale

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

01_04_01 Valutazione della necessita
di una modificazione contrattuale

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

01_05 Modifica contrattuale

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

Personale da assumere con
contratto di lavoro flessibile: bandi
e avvisi di selezione

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

1,66

1,25

2,083

01_01 Verifica della situazione
peculiare prevista dalla legge

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

01_02 Valutazione del responsabile
dell'unita organizzativa

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale

01_03 Delibera in giunta comunale

AREA A -
acquisizione e
progressione del
personale
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01_04 Determina e pubblicazione
bando per assunzione a tempo
determinato

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_05 Ricezione modulo per la
partecipazione

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_06 Istruttoria per le ammissioni dei
partecipante al concorso

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_07 Prove concorsuali o selettive
con individuazione del vincitore

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_08 Nomina commissione

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_08_01 Verbali operazioni di gara a
cura della commissione

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_09 Determina di approvazione
graduatoria

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale
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01_10 Nomina vincitore e fissazione
data di presa servizio

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_11 Stipula contratto individuale di
lavoro a tempo determinato

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

Piano della performance

AREA A - 1,66 1,25

acquisizione e
progressione del
personale

2,083

01_01 Presentazione del piano da
parte dei dipendenti

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_02 Valutazione del responsabile
dell'unita organizzativa

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_03 Fase di valutazione e correzione

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_04 Discussione delibera in giunta

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale
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01_04_01 Parere di regolarita tecnica | AREA A - / / /
da parte del responsabile e acquisizione e
motivazione progressione del
personale
01_05 Invio al nucleo di valutazione AREA A - / / /
per la verifica acquisizione e
progressione del
personale
01_06 Validazione del piano AREA A - / / /
acquisizione e
progressione del
personale
Progressione economica orizzontale AREA A - 1,66 1,25 2,083
(PEO) acquisizione e
progressione del
personale
01_01 Individuazione previa AREA A - / / /
pubblicazione di avviso del personale acquisizione e
(distinto per categoria economica) che | progressione del
puo accedere alla selezione per la personale
progressione nel rispetto della
normativa in vigore e dei criteri definiti
in sede di contrattazione aziendale
01_01_01 Predisposizione avviso di AREA A - / / /
selezione e pubblicazione dello stesso acquisizione e
progressione del
personale
01_02 Istruttoria per accertare AREA A - / / /

possesso requisiti gia predeterminati

acquisizione e
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in sede di contrattazione e di
regolamento

progressione del
personale

01_03 Approvazione graduatoria e sua
pubblicazione

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

Variazioni stipendiali per
provvedimenti ad personam
(Sentenze attributive di alimenti,
pignoramenti, cessioni di quote di
stipendio e prestiti, etc.)

AREA A - 1,66 1,25
acquisizione e
progressione del
personale

3,33

01_01 Istanza da parte del dipendente
o d' ufficio

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_02 Valutazione del al responsabile
dell'unita organizzativa

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_03 Istruttoria e verifiche del caso

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_04 Valutazione

AREA A - / /
acquisizione e
progressione del
personale

01_05 Attivazione del riconoscimento
con determina di impegno di spesa

AREA A - / /
acquisizione e
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progressione del
personale
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